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Executive summary

Raport podsumowuje realizacje pilotazowego projektu ,Dziewczyny na start. Pierwsze kroki
w przedsiebiorczosci”, ktérego celem byto rozpoznanie potrzeb, postaw oraz poziomu
wiedzy mtodych kobiet stojgcych u progu wejscia na rynek pracy, a takze przetestowanie
wybranych form wsparcia edukacyjnego. Projekt zostat zrealizowany w okresie od 4
listopada do 31 grudnia 2025 roku przez Fundacje Dobrego Rzemiosta we wspotpracy z
Fundacja Instytut Prawa i Przedsiebiorczosci, w ramach zadania publicznego
finansowanego ze srodkéw Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego.

Pilotaz objat dwie grupy uczestniczek: studentki Instytutu Edukacji Artystycznej Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie oraz uczennice Zespotu Szkot
nr 1 ,Elektryk” i uczestniczki Ochotniczych Hufcow Pracy w Zyrardowie. Zastosowana
metodologia taczyta dziatania edukacyjne z badaniem ankietowym o charakterze
diagnostycznym, obejmujgcym pytania zamkniete i otwarte.

Wyniki pilotazu wskazujg, ze znaczna czes¢ uczestniczek znajduje sie na etapie niepewnosci
decyzyjnej dotyczgcej przysztej sciezki zawodowej. Praca na wtasny rachunek postrzegana
jest jako atrakcyjna forma aktywnosci zawodowej, kojarzona z autonomig i mozliwoscia
realizacji wtasnych pomystow, a jednoczesnie budzi silne obawy zwigzane z ryzykiem
finansowym, odpowiedzialnos$cig formalno-prawng oraz brakiem stabilnos$ci. W obu grupach
ujawnity sie deficyty wiedzy organizacyjno-prawnej oraz potrzeba wsparcia w porzgdkowaniu
procesu podejmowania decyzji zawodowych.

Analiza jakosciowa wypowiedzi uczestniczek pokazata, ze kluczowe znaczenie ma nie tylko
dostep do wiedzy, lecz takze poczucie bezpieczenstwa, jasne, krok po kroku sciezki
dziatania oraz mozliwos¢ kontaktu z osobami posiadajgcymi praktyczne doswiadczenie.
Wyniki pilotazu potwierdzajg zasadnos¢ rozwijania programéw tgczacych edukacije,
diagnoze potrzeb oraz wsparcie indywidualne i mentoringowe.



Raport stanowi podstawe do formutowania rekomendac;ji dla kolejnych edycji programu oraz
dalszych dziatan wspierajgcych mtode kobiety w procesie wchodzenia na rynek pracy i
rozwijania wtasnej aktywnosci zawodowe;.
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Wprowadzenie

Projekt ,Dziewczyny na start. Pierwsze kroki w przedsiebiorczosci” zostat zrealizowany jako
pilotazowy program edukacyjny skierowany do mtodych kobiet stojgcych u progu wejscia na
rynek pracy. Jego celem byto rozpoznanie potrzeb, postaw i poziomu wiedzy uczestniczek w
obszarze planowania sciezki zawodowej oraz przedsigbiorczosci, a takze przetestowanie
wybranych form wsparcia edukacyjnego. Pilotaz miat charakter diagnostyczno-edukacyjny i
stanowit podstawe do sformutowania wnioskéw oraz rekomendaciji dla kolejnych edycji
programu.



Opis projektu i jego zatozenia

Projekt realizowany byt w partnerstwie przez Fundacje Dobrego Rzemiosta oraz Fundacje
Instytut Prawa i Przedsiebiorczosci w okresie od 4 listopada do 31 grudnia 2025 roku, w
ramach zadania publicznego finansowanego ze srodkéw Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego.

Zatozeniem projektu byto potgczenie komponentu edukacyjnego z komponentem
diagnostycznym. Uczestniczki braty udziat w zajeciach dotyczacych planowania oferty ustug
lub produktéw z uzyciem narzedzia Business Model Canvas, oraz w zajeciach poswieconych
podstawowym aspektom prawnym i organizacyjnym prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Réwnolegle przeprowadzono ankiete diagnostyczng, ktorej celem byto
zebranie danych na temat postaw, potrzeb edukacyjnych oséb uczestniczacych w pilotazu
oraz poziomu ich wiedzy w obszarach objetych programem zajec.

Grupa docelowa i kontekst realizacji pilotazu

Pilotaz zrealizowano w dwéch srodowiskach edukacyjnych, co pozwolito na poréwnanie
wynikéw miedzy grupami.

Pierwsza grupe stanowity uczennice Zespotu Szkét nr 1 ,Elektryk” oraz uczestniczki
Ochotniczych Hufcéw Pracy (Zyrardéw). W pilotazu udziat wzieto 11 oséb, ktére
uczestniczyly w zajeciach z Business Model Canvas oraz aspektéw prawnych i
organizacyjnych dziatalnosci gospodarcze;.

Drugg grupe stanowity studentki Instytutu Edukacji Artystycznej Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej (Warszawa). W zajeciach z zakresu Business Model
Canvas uczestniczyto 14 oséb, natomiast w zajeciach dotyczgcych aspektéw prawnych i
organizacyjnych dziatalnosci gospodarczej — 19 osob.

Zréznicowanie srodowisk edukacyjnych umozliwito uchwycenie zaréwno wspdlnych cech,
jak i specyficznych réznic w postawach i potrzebach mtodych kobiet znajdujgcych sie na
réznych etapach przygotowania do wejscia na rynek pracy.

Metodologia badania



Badanie przeprowadzono z wykorzystaniem autorskiej ankiety diagnostycznej, obejmujgcej
pytania zamkniete i otwarte. Ankieta zostata zastosowana w celu:

rozpoznania postaw uczestniczek wobec przysztosci zawodowe;j,

identyfikacji preferowanych $ciezek i miejsc pracy,

okreslenia potrzeb edukacyjnych w obszarze przedsiebiorczosci i prawa pracy,
wstepnego rozpoznania poziomu wiedzy organizacyjno-prawne;j.

Czesc¢ pytan miata charakter jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru, co umozliwito analize
ilosciowa wynikéw. Pytania otwarte pozwolity natomiast na zebranie jakosciowych
wypowiedzi dotyczacych motywacji, obaw i oczekiwan uczestniczek.

Badanie miato charakter anonimowy. Wyniki analizowano oddzielnie dla kazdej z grup oraz
tgcznie, w celu uzyskania ogélnego obrazu badanej populaciji.

Wyniki ankiety diagnostycznej — analiza iloSciowa

Analiza iloSciowa objeta wszystkie pytania zamknigte ankiety diagnostycznej. Wyniki
przedstawiono w formie wykreséw poréwnawczych, prezentujgcych rozktad odpowiedzi dla
obu grup oraz w ujeciu tgcznym.

Dane wskazujg, ze znaczna czes$S¢ uczestniczek miata trudno$c¢ z jednoznacznym
okresleniem swoich planéw zawodowych oraz preferowanego miejsca pracy. Widoczne byty
réznice pomiedzy grupami w zakresie deklarowanej gotowosci do prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, zainteresowania okreslonymi formami wsparcia oraz poziomu
wiedzy organizacyjno-prawne;j.

Szczegotowe wyniki ilosciowe zostaty oméwione przy poszczegdlnych wykresach w dalszej
czesci rozdziatu.

Odczucia wobec przysztosci zawodowej

(Pytanie 1. Kiedy myslisz o swojej przysztosci zawodowej, co odczuwasz?)

Analiza odpowiedzi wskazuje, ze w ujeciu tgcznym dominujgcag postawg wobec przysztosci
zawodowej byta trudnos$¢ w jednoznacznym okresleniu wtasnych odczu¢. Odpowiedz
J2trudno powiedzie¢” wskazato 43% respondentek. Po 20% badanych deklarowato
odczuwanie ,wiecej niepokoju” lub ,mniej wiecej po réwno” (niepokoju i nadziei), natomiast
,wiecej nadziei” pojawito sie sporadycznie (7%).

W$rdd uczennic Zespotu Szkét nr 1 ,Elektryk” i Ochotniczych Hufcdw Pracy (Zyrardéw)
najczesciej wybierang odpowiedzig byto ,trudno powiedzie¢” (45%), przy braku wskazan na



,wiecej niepokoju”. W grupie studentek Instytutu Edukac;ji Artystycznej APS (Warszawa)
odpowiedz ,trudno powiedzie¢” pojawiata sie jeszcze czesciej (68%), a jednoczesnie
widoczny byt wyzszy odsetek odpowiedzi wskazujgcych na odczuwanie niepokoju (21%).

P1. Odczucia wobec przysztosci zawodowe;]
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Preferowana $ciezka zawodowa

(Pytanie 2. Ktéra sciezka zawodowa wydaje Ci sie na dzis bardziej prawdopodobna lub
atrakcyjna?)

Wyniki tgczne pokazujg, ze 43% respondentek nie potrafito wskazaé¢ preferowanej Sciezki
zawodowej. Wtasng dziatalnosé gospodarczg jako bardziej atrakcyjng lub prawdopodobna
wskazato 30% badanych, natomiast prace na etacie — 17%.

Wsréd uczennic Zespotu Szkot nr 1 ,Elektryk” i OHP (Zyrardéw) wyraznie dominowata
orientacja na wtasng dziatalno$¢ gospodarczg (64%). W grupie studentek Instytutu Edukac;ji
Artystycznej APS (Warszawa) czesciej pojawiaty sie wskazania pracy na etacie (26%) oraz
odpowiedz ,trudno powiedzie¢” (58%), co wskazuje na wiekszg niepewnos$c¢ decyzyjng w tej
grupie.



P2. Preferowana sciezka zawodowa
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Preferowane miejsce pracy
(Pytanie 3. Jesli wybieratabys dzis prace, to gdzie siebie widzisz najbardziej?)

Analiza odpowiedzi tgcznych wskazuje, ze 43% respondentek nie potrafito okresli¢
preferowanego miejsca pracy. Firma prywatna zostata wskazana przez 30% badanych, a
wtasna pracownia lub dziatalnos$c¢ twércza przez 20%.

W grupie uczennic Zespotu Szkét nr 1 ,Elektryk” i OHP (Zyrardéw) dominowata firma
prywatna (55%), natomiast wsrdéd studentek Instytutu Edukacji Artystycznej APS (Warszawa)
najczesciej pojawiata sie odpowiedz ,jeszcze nie wiem” (58%). W tej grupie widoczne byto
réwniez wieksze zréznicowanie pozostatych wskazan.



P3. Preferowane miejsce pracy
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Zainteresowanie zajeciami z prototypowania produktow lub
ustug

(Pytanie 6. Czy chciatabys w przysztosci wzia¢ udziat w zajeciach z prototypowania produktéw
lub ustug?)

W ujeciu tacznym 57% respondentek wskazato odpowiedz ,by¢é moze”, 33% zadeklarowato
che¢ udziatu w takich zajeciach, a 10% wskazato odpowiedz ,nie”.

W$rdd uczennic Zespotu Szkét nr 1 ,Elektryk” i OHP (Zyrardéw) wyraznie cze$ciej pojawiata
sie gotowos¢ udziatu (55% odpowiedzi ,tak”), podczas gdy w grupie studentek Instytutu
Edukacji Artystycznej APS (Warszawa) dominowata postawa niezdecydowana (74%
odpowiedzi ,by¢ moze”).



P6. Zainteresowanie prototypowaniem
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Obszary zapotrzebowania edukacyjnego

(Pytanie 7. Jakie tematy bytyby dla Ciebie najbardziej pomocne w kolejnych zajeciach?)

Wyniki pytania wielokrotnego wyboru pokazuja, ze w ujeciu tgcznym najczesciej
wskazywanymi obszarami byty pozyskiwanie dotacji lub dofinansowan (47%), zaktadanie
jednoosobowej dziatalnos$ci gospodarczej (40%) oraz rozwijanie wtasnego pomystu (33%).

Wsréd uczennic Zespotu Szkot nr 1 ,Elektryk” i OHP (Zyrardéw) szczegdlnie wyrazne byto
zainteresowanie zagadnieniami formalno-prawnymi, finansowymi oraz zwigzanymi z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W grupie studentek Instytutu Edukaciji
Artystycznej APS (Warszawa) najwyzszy odsetek wskazan dotyczyt kwestii finansowania i
pozyskiwania dotacji (42%), przy jednoczesnym zainteresowaniu tematami zwigzanymi z
samozatrudnieniem i rozwojem wtasnych pomystow.



P7. Obszary najwiekszego zapotrzebowania edukacyjnego
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Zainteresowanie indywidualnymi konsultacjami

(Pytanie 10. Czy chciatabys wzig¢ udziat w indywidualnych konsultacjach dotyczacych Twojej
Sciezki zawodowej?)



Lacznie 43% respondentek zadeklarowato zainteresowanie indywidualnymi konsultacjami
(odpowiedzi ,tak” i ,by¢ moze”), przy czym dominowata odpowiedz ,by¢ moze” (60%).

W grupie uczennic Zespotu Szkét nr 1 ,Elektryk” i OHP (Zyrardéw) odpowiedzi rozktadaty sie
bardziej rownomiernie, natomiast wsréd studentek Instytutu Edukacji Artystycznej APS
(Warszawa) przewazata postawa niezdecydowana (68% odpowiedzi ,by¢ moze”).

P10. Zainteresowanie konsultacjami indywidualnymi
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Poziom wiedzy organizacyjno-prawnej

Przed rozpoczeciem zaje¢ dotyczgcych aspektow prawnych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej uczestniczkom pilotazu zadano cztery pytania diagnostyczne, ktérych celem
byto rozpoznanie poziomu podstawowej wiedzy organizacyjno-prawnej. Pytania dotyczyty
zagadnien zwigzanych z wejsciem na rynek pracy i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, w szczegdlnosci: sposobu rejestracji jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej, mozliwosci zatrudniania pracownikdéw w jej ramach, maksymalnego czasu
trwania umowy o prace na czas okreslony oraz obowigzku rejestracji spotki jawnej w
Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Uczestniczkom zadano nastepujace pytania:

1. Czy jednoosobowa dziatalnosé gospodarcza rejestrujemy w Krajowym Rejestrze
Sadowym? (pytanie nr 11 ankiety diagnostycznej)

2. Czy wramach jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej mozna zatrudnié
pracownikdéw na umowe o prace? (pytanie nr 12 ankiety diagnostycznej)

10



3. Czy umowa o prace na czas okreslony moze trwaé 35 miesiecy? (pytanie nr 13
ankiety diagnostycznej)

4. Czy spotka jawna rejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sagdowym? (pytanie nr 14
ankiety diagnostycznej)

Analiza odpowiedzi pokazata zr6znicowany poziom poprawnych wskazan w obu grupach. W
przypadku pytania dotyczacego rejestracji jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w
Krajowym Rejestrze Sgdowym poprawnej odpowiedzi (,nie”) udzielito 36% uczennic Zespotu
Szkét nr 1 ,Elektryk” i Ochotniczych Hufcéw Pracy (Zyrardéw) oraz 30% studentek Instytutu
Edukaciji Artystycznej APS (Warszawa), co wskazuje na czeste mylenie procedur
rejestracyjnych. W pytaniu dotyczacym mozliwosci zatrudniania pracownikéw w ramach
jednoosobowej dziatalnos$ci gospodarczej poprawnej odpowiedzi (,tak”) udzielito 27%
uczestniczek z Zyrardowa i 47% studentek z Warszawy, co sugeruje cze$ciowg, lecz nadal
niepetng znajomos¢ podstawowych zasad prawa pracy.

W odniesieniu do maksymalnego czasu trwania umowy o prace na czas okreslony (35
miesiecy) poprawne odpowiedzi (,tak”) pojawity sie u 36% uczennic z Zyrardowa oraz 26%
studentek z Warszawy, natomiast w pytaniu dotyczgcym rejestracji spotki jawnej w
Krajowym Rejestrze Sgdowym poprawnych odpowiedzi (,tak”) udzielito 91% uczestniczek z
Zyrardowa i 89% uczestniczek z Warszawy. Szczeg6towy rozktad odpowiedzi procentowych
w obu grupach przedstawiono na wykresach P11-P14.

P11. Rejestracja |DG w KRS
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P12. Zatrudnianie pracownikow w |DG
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P13. Umowa na czas okreslony 35 miesiecy
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P14. Rejestracja spotki jawnej w KRS
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Wyniki ankiety diagnostycznej — analiza
jako$ciowa

Analiza odpowiedzi otwartych pozwolita pogtebic¢ interpretacje wynikéw ilosciowych. W
wypowiedziach uczestniczek pojawiaty sie powtarzajgce sie watki dotyczace motywaciji do
rozwazania pracy na wtasny rachunek, takich jak potrzeba autonomii, elastycznosci oraz
realizacji wtasnych pomystow.

Jednoczesnie respondentki wskazywaty liczne obawy zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci
zawodowej lub gospodarczej. Najczesciej dotyczyty one kwestii finansowych, niepewnosci
co do stabilnosci dochodoéw, braku klientéw, a takze trudnosci w poruszaniu sie po
zagadnieniach prawnych i formalnych.

Wypowiedzi jakosciowe ujawnity rowniez silng potrzebe wsparcia w postaci jasnych, krok po
kroku instrukcji, kontaktu z osobami posiadajgcymi praktyczne doswiadczenie oraz dostepu
do wiedzy umozliwiajgcej porzgdkowanie spraw formalnych. Zebrany materiat jakosciowy
stanowi istotne uzupetnienie analizy ilosciowej i punkt wyjscia do formutowania
rekomendaciji dla kolejnych edycji programu.

Motywacje do rozwazania pracy na wtasny rachunek
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(Pytanie 13. ,Co najbardziej motywuje Cie do pracy na wfasny rachunek (jesli ja rozwazasz)?”)

W wypowiedziach uczestniczek wyraznie dominujg motywacje zwigzane z autonomig,
poczuciem sprawczosci oraz mozliwoscig realizowania wtasnych pomystow i pasji. Praca na
wtasny rachunek postrzegana jest jako przestrzen wiekszej swobody decyzyjnej,
elastycznosci oraz potencjalnie wyzszych zarobkow, mimo swiadomosci poczatkowych
kosztow i ryzyka. Czesé respondentek akcentuje réwniez potrzebe pracy ,dla siebie”, a nie w
strukturach zaleznych od innych.

Wybrane cytaty ilustrujgce te watki:

- ,Uwazam, ze sg wieksze zarobki, mimo poczgtkowego zainwestowania robie dla siebie,
nie dla kogos innego.”

- ,Posiadanie czegos swojego, pracowanie dla siebie, a nie dla kogos.”

- ,Pasja, pienigdze, robienie tego, co jest pasjg, a nie z przymusu.”

- ,Dowolnos¢ pracy, by moje pomysty mogty sie sprzedawac.”

- ,Elastyczne godziny pracy, brak nerwéw.”

P13. Umowa na czas okreslony 35 miesiecy
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Zrédto: badanie wtasne, Fundacja Dobrego Rzemiosta, 2025

Bariery i obawy zwigzane z wejsciem na rynek pracy lub
rozpoczeciem dziatalnosci

(Pytanie 5. ,Co najbardziej Cie powstrzymuje lub budzi obawy?”)

Najczesciej wskazywane bariery dotyczg niepewnosci finansowej, wysokich kosztéw
poczatkowych oraz ryzyka braku klientéw i niskich dochodéw. Wypowiedzi ujawniaja
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réwniez obawy zwigzane z odpowiedzialnoscig formalno-prawng, podatkami oraz
trudnosciami w rozliczaniu przychodéw. Czesé uczestniczek wskazuje na brak wsparcia
emocjonalnego, brak wiary we wtasne kompetencje lub lek przed porazka.

Wybrane cytaty:

- ,Zainwestowanie, zeby wystartowac. Niepewnosg, jak przyjmie sie nowy biznes na rynku.”
- ,Brak klientéw, mate zarobki w poréwnaniu do tego, ile bym wtozyta w to pracy.”

- ,Prawo, progi podatkowe, ZUS (stresuje mnie papierologia).”

- ,Nie bede tak dobra w swoim zawodzie, ze zgine na rynku i firma upadnie.”

- ,Koszty utrzymania, brak wsparcia emocjonalnego od bliskich.”

Postrzegane potrzeby edukacyjne

(Pytanie 7: ,Jakie tematy bytyby dla Ciebie najbardziej pomocne w kolejnych zajeciach?” -
pytanie wielokrotnego wyboru, uzupetnione komentarzami)

Cho¢ pytanie miato charakter zamkniety, wypowiedzi towarzyszgce wyborom pokazujg silng
potrzebe uporzagdkowanej, praktycznej wiedzy. Uczestniczki podkreslajg znaczenie jasnych
instrukcji ,krok po kroku”, wyjasniania procedur formalnych oraz przetozenia wiedzy na
realne dziatania. W kilku wypowiedziach pojawia sie réwniez krytyczna refleksja wobec
wczesniejszych doswiadczen edukacyjnych, ocenianych jako mato uzyteczne w praktyce.

Wybrane cytaty:

- ,Lekkie popchniecie i jasne, krok po kroku instrukcje — nikt nie méwi o umowach, o
dziatalnos$ci - co dalej.”

- ,Wiedza zapewniajgca porzadek w papierologii.”

- ,Nie wiem, moze wiecej realnych osob, ktére robig cos takiego, a nie tiktokowe postacie.”
- ,Mam wrazenie, ze moje pierwsze studia miaty bardzo duzo zaje¢ z tego rodzaju tematdw,
nie uwazam, zeby to jakos pomogto.”

Czynniki wzmacniajgce poczucie gotowosci do wejscia na
rynek pracy
(Pytanie 8. ,Co najbardziej pomogtoby Ci wejs¢ pewniej na rynek pracy?”)

W odpowiedziach dominujg potrzeby zwigzane z dostepem do doswiadczenia innych oséb,
mentoringiem oraz wsparciem w podejmowaniu decyzji. Uczestniczki wskazujg rowniez na
znaczenie bezpieczenstwa finansowego oraz jasnego rozeznania w realiach rynku pracy.

Wybrane cytaty:

- ,Kontakt z osobg, ktéra ma wtasng firme w moim wymarzonym zawodzie.”
- ,Wsparcie 0sob pracujgcych dtuzej w danej branzy.”
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— ,0soba, ktéra wskaze, co doktadnie robié.”

- ,Wspdlnik, druga osoba, wsparcie.”

- ,Pewnosci w zapotrzebowaniu na dang ustuge.”

— “Stworzenie portfolio, swojej strony, pozyskanie pierwszych klientow.”

Deficyty kompetencyjne i poczucie braku zasobow
(Pytanie 9. ,Jakich umiejetnosci najbardziej Ci teraz brakuje?”)

Wypowiedzi wskazujg na deficyty zaréwno twardych kompetenciji (prawo, finanse,
ekonomia), jak i miekkich zasobéw psychologicznych, takich jak pewnos$¢ siebie czy
poczucie gotowosci do podejmowania ryzyka. Czes¢ uczestniczek wskazuje rowniez na brak
kapitatu, miejsca pracy lub doswiadczenia zawodowego.

Wybrane cytaty:

- ,Kapitatu, doskonatosci do wykonania pracy.”

- ,Finanse.”

- ,Pewnosci siebie.”

- ,Brakuje mi kapitatu i miejsca pracy.”

- ,Wiekszego doswiadczenia w grafice, mato wiedzy o prawie dotyczgcym wtasnej
dziatalnosci.”

Wyniki ankiety ewaluacyjnej
Ewaluacja zajeé zostata przeprowadzona po zakonczeniu warsztatéw.

W badaniu dotyczgcym zaje¢ z modelu Business Model Canvas udziat wzieto tacznie 25
os6b, w tym 11 uczennic Zespotu Szkét nr 1 ,Elektryk” i Ochotniczych Hufcéw Pracy
(zZyrardéw) oraz 14 studentek Instytutu Edukacji Artystycznej Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej (Warszawa). Ankieta miata charakter anonimowy i
obejmowata pytania zamkniete w skali 1-10.

Ewaluacja zaje¢ z zakresu prawnych aspektéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
zostata przeprowadzona wytgcznie wsréd 11 uczennic z Zyrardowa; ankieta nie byta
realizowana w grupie warszawskie;.

Ocena zajec¢ Business Model Canvas

Zajecia z zakresu Business Model Canvas zostaty wysoko ocenione przez uczestniczki obu
grup. Wéréd uczennic z Zyrardowa 73% respondentek przyznato ogdlng ocene zaje¢ w
przedziale 9-10, natomiast w grupie studentek z Warszawy analogiczne oceny wystawito
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50% respondentek. Wyniki te wskazujg na pozytywny odbiér zaje¢ w obu grupach, przy
jednoczesnym wiekszym zrdznicowaniu opinii wsréd studentek.

Rownie wysoko oceniona zostata przydatnos¢ zdobytej wiedzy. 82% uczestniczek z
Zyrardowa oraz 50% studentek z Warszawy uznato zajecia za bardzo przydatne, przyznajgc
oceny w przedziale 9-10. Oznacza to, ze zajecia byty postrzegane jako uzyteczne w
kontekscie planowania dalszej aktywnosci zawodowej i rozwoju witasnych pomystéw.

Ocena i Przydatnosc zajec BUSINESS MODEL CANVAS
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Zrédto: badanie wiasne, Fundacja Dobrego Rzemiosta, 2025.

Ocena zajec z prawnych aspektow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Zajecia dotyczgce prawnych aspektéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zostaty
bardzo wysoko ocenione przez uczestniczki z Zyrardowa. 81% respondentek przyznato
0golng ocene zaje¢ w przedziale 9-10, co wskazuje na wysoki poziom satysfakcji z formy i
tresci warsztatéw.

Analogiczny odsetek uczestniczek (81%) uznat przekazang wiedze za bardzo przydatng w
perspektywie przysztej aktywnosci zawodowej. Wyniki te potwierdzajg, ze zajecia
odpowiadaty na realne potrzeby uczestniczek, szczegdlnie w obszarze porzgdkowania
wiedzy formalno-prawnej zwigzanej z podejmowaniem samodzielnych decyzji zawodowych.
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Ocena i Przydatnosc zajec z prawnych aspektéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
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Zrédto: badanie wtasne, Fundacja Dobrego Rzemiosta, 2025.

Whioski z pilotazu

Analiza wynikow ankiety diagnostycznej, uzupetniona o wypowiedzi jakoSciowe, potwierdza,
Ze znaczna czesc¢ uczestniczek znajduje sie na etapie niepewnosci decyzyjnej dotyczacej
przysztej sciezki zawodowej. Niepewnosc ta nie wynika z braku aspiracji, pomystow czy
motywacji do dziatania, lecz przede wszystkim z braku poczucia bezpieczenstwa —
finansowego, prawnego oraz decyzyjnego (rozumianego jako brak przekonania, ze podjeta
decyzja jest ,dozwolona”, ,bezpieczna” i ,odwracalna”).

Zaréwno dane ilosciowe, jak i wypowiedzi otwarte wskazujg, ze uczestniczki postrzegaja
prace na wtasny rachunek jako atrakcyjng forme aktywnosci zawodowej, kojarzong z
autonomig, elastycznoscia i mozliwoscig realizowania wtasnych pasji. Jednoczesnie praca
ta budzi silne obawy zwigzane z ryzykiem finansowym, odpowiedzialnoscia
formalno-prawng oraz lekiem przed porazka i brakiem klientéw.

Wyniki pilotazu ujawniajg wyrazny deficyt wiedzy organizacyjno-prawnej, szczegdlnie w
obszarze form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy oraz obowigzkow
formalnych. Deficyt ten nie ma wytgcznie charakteru informacyjnego, lecz przektada sie
bezposrednio na poziom stresu i poczucie przecigzenia odpowiedzialnoscia.

Istotnym wnioskiem ptyngcym z analizy jakosciowe;j jest silna potrzeba wsparcia o
charakterze praktycznym i relacyjnym. Uczestniczki nie oczekujg ogoéinych wyktadow, lecz
jasnych, sekwencyjnych Sciezek dziatania, opartych na realnych przyktadach i
doswiadczeniach praktykow. Wypowiedzi wskazujg réwniez na znaczenie wsparcia
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emocjonalnego, mentoringu oraz mozliwosci konsultowania decyzji w bezpiecznym
srodowisku.

Pilotaz potwierdzit zasadnosc¢ tgczenia dziatan edukacyjnych z komponentem
diagnostycznym oraz wskazat, ze skuteczne wsparcie mtodych kobiet wchodzgcych na
rynek pracy wymaga podejscia catosciowego, uwzgledniajgcego zaréwno wiedze, praktyke,
jak i kontekst psychologiczny oraz spoteczny.

Rekomendacje

Na podstawie wynikéw pilotazu rekomenduje sie kontynuowanie i rozwijanie programu w
formule etapowej, tgczacej diagnoze, edukacje i wsparcie indywidualne, przy jednoczesnym
wzmochnieniu jego wymiaru praktycznego i relacyjnego.

Zaleca sie w szczegolnosci:

e rozwijanie modutéw edukacyjnych opartych na jasnych, krok po kroku sciezkach
dziatania, obejmujgcych proces przechodzenia od pomystu do pierwszych realnych
decyzji zawodowych lub biznesowych;

e wzmocnienie komponentu dotyczgcego bezpieczeristwa finansowego i prawnego, w
tym zagadnien zwigzanych z podatkami, obowigzkami formalnymi oraz
zabezpieczeniem na wypadek niepowodzenia;
wsparcie finansowe ze strony instytucji publicznych;

e rozszerzenie oferty zaje¢ dotyczgcych pozyskiwania finansowania, w tym dotacji i
dofinansowan, ktére w badaniu zostaty wskazane jako jeden z kluczowych obszaréw
zapotrzebowania;

e rozwijanie form wsparcia indywidualnego, takich jak konsultacje, mentoring oraz
praca w matych grupach, umozliwiajgcych bezpieczne zadawanie pytan i
konfrontowanie watpliwosci;

e wigczanie do programu oso6b z praktycznym doswiadczeniem zawodowym, ktére
moga petni¢ role realnych punktéw odniesienia;

e dalsze dostosowywanie programu do specyfiki roznych grup uczestniczek, z
uwzglednieniem ich etapu edukacyjnego, doswiadczen zawodowych oraz poziomu
gotowosci do podejmowania decyz;ji.

Rekomenduje sie tworzenie i rozwijanie form wiaczania uczennic i studentek w realizacje
przedsiewzieé o charakterze gospodarczym/spoétdzielczym prowadzonych w ramach lub
przy instytucjach edukacyjnych, w szczegolnosci szkét i uczelni prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe lub artystyczne.

Dziatania te mogtyby polegaé na realizacji odptatnych produktéw lub ustug powigzanych z
profilem ksztatcenia danej placéwki, przy jednoczesnym wtgczaniu uczestniczek w procesy
decyzyjne dotyczace oferty, jej promoc;ji, organizacji pracy oraz podstawowych aspektow
formalno-prawnych i finansowych. Kluczowym elementem tego modelu jest roztozenie
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odpowiedzialnosci i ryzyka — instytucja edukacyjna petnitaby role podmiotu prowadzgcego
dziatalnosc¢ i ponoszacego zasadnicze ryzyko organizacyjne i prawne, natomiast uczennice i
studentki uczestniczytyby w realizacji przedsiewzie¢ w ramach jasno okreslonych zasad,
m.in. poprzez umowy cywilnoprawne omawiane i wyjasniane w procesie dydaktycznym.

Z jednej strony taki model umozliwia praktyczne uczenie sie tworzenia oferty i
konfrontowania jej z realnym odbiorca w warunkach ograniczonego ryzyka, z drugiej —
odpowiada na zdiagnozowane potrzeby psychospoteczne, w szczegdlnosci zwigzane z
niepewnoscig siebie, obawami przed samodzielnym podejmowaniem decyzji oraz lekiem
przed konsekwencjami btedéw. Udziat w dziataniach realizowanych zespotowo, w ramach
instytucji edukacyjnej, sprzyja stopniowemu budowaniu poczucia sprawstwa, zdobywania
wiedzy, jak prowadzi¢ biznes w praktyce oraz kompetencji decyzyjnych i zaufania do
wtasnych umiejetnosci, stanowigc pomost miedzy edukacja a samodzielng aktywnoscia
zawodowa.

Rekomenduije sie traktowanie pilotazu jako etapu wstepnego do budowy dtugofalowego
programu wsparcia, odpowiadajgcego na realne potrzeby mtodych kobiet stojgcych u progu
wejscia na rynek pracy.

Mazowsze )) «. organizacji Mazowsze,
pozarzqdowych )

Zadanie publiczne finansowane ze srodkéw Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego
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